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Digitalisierung
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Digitalisierung
Sichtbare Veranderungen.....
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Digitalisierung
Das Paradebeispiel

e Kodak Kameras
e Erfinder der Digitalkamera 1975 (Schubladenprojekt)

e Erste kommerzielle Digitalkamera 1986
e Foto CD Entwicklung (Digitale Schnittstelle zur analoge Kamera)
e Erste Digital-Kamera unter 1000 $ im Jahr 1994
e Bis ca. 2000 weiterhin Weltmarktfuhrer bei High-end-Digitalkameras
e Stetiger Abstieg, Restrukturierungen
e Kodak gibt ehemaliges Kerngeschaft 2013 auf
® | earnings:
e Digitalisierung +/- rechtzeitig erkannt — gute Produkte

e Zu langes Festhalten an etabliertem Geschéaftsmodell
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Digitalisierung
Einige Schlagzeilen

Backereien sterben Diese Berufe lassen sich am einfachsten
durch Computer ersetzen
sozrev vor 7 Jahren

Back- Konditor-, SuBwarenherstellung

Mit 75,3 Prozent weisen Berufe aus dem Bereich
Back- und SuRwarenherstellung ein hohes

yJeden Tag stirbt eine deutsche Backerei",

berichtet ,,Die Welt* (Online-Ausgabe vom

24.07.2010) Substituierbarkeitspotenzial auf.

Quelle: Wirtschaftswoche, 16.12.15
D.Ias Zurcher Backer- Hoher Lohnanteil
eiensterben

Zusammensetzung des Brotpreises
Der Konkurs von Beck Keller in
Regensdorf schockte die Branche. In
jiingster Zeit sind viele Backereien im
Kanton Ziirich eingegangen. Im
vergangenen Juli hat es die Backerei
Miihlebach aus Stadel getroffen, mit
Verkaufsstellen in Buchs ZH, Effretikon,
Glattfelden und Winterthur.

18

Ebenfalls im Juli gab die Backerei
Frauenfelder mit Filialen in Wetzikon

15

und Gossau auf. W Produktionslhne Verkauf Mehi
M Ubrige Betriebskosten Ubriges
Quelle: TA 26.10.18 NZZ-INFOGRAFIK /cke Rscannzz-QQTUmM
Digital Hub Winterthur
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Digitalisierung
Einige Schlagzeilen — Bsp. Voland

Jene Jiiedier Jeitung el
Die Voland-Gruppe hat auch viel in die IT

investiert.

Traditionelle Backereien
sterben aus

Traditionelle Backereien haben einen
schweren Stand. Immer mehr Kunden
kaufen ihr Brot beim Grossverteiler oder an
der Tankstelle.|Aber es gibt noch Hoffnung.
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Digitalisierung
Bekannte Beispiele — Direkte Interaktion mit Kunden

Amazon eroffnet einen Laden,
der nur Produkte mit Top-
Bewertung verkauft

Amazon fransferiert sein Wissen in die physische Welt. In New

York hat der Onlinehdndler ein Vier-Sterne-Geschaft eroffnet.

von Sophie Schimansky, New York  13.10.2018
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Digitalisierung
Zwischenfazit — was heisst die fir uns?

e Der Digitalisierung konnen wir uns nicht entziehen (analog Mobiles)
e Digitalisierung: Mehr als Technologie & Prozessoptimierung

e Digitalisierung ist nicht gleich Digitalisierung

e Digitalisierung bietet neue Maoglichkeiten:

e \Was, wenn.....
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Digitalisierung
Aktueller Stand BC

Aufwand/ Zeit

Dimension «Wie»

Dimension «Was»

Quelle: Hanggi (2016), HSR
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Digitalisierung
Aktueller Stand bel Burckhardt Compression

e Analyse-Phase / Workshop
e Was heisst Digitalisierung fur uns, sind wir ready?
* Wie kommen wir zu einer Roadmap / einer Strategie?

* Wie konnen wir erfolgreich lernen mit der Digitalisierung umzugehen

2019 2020 2021 2022 2023
Digitale
Strategie
Digitales Digitales Digitales Digitales Digitales

Speedboot Speedboot Speedboot Speedboot Speedboot

Neue Services
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Digitalisierung
Fazit

e An Digitalisierung kommt niemand vorbei
¢ \Wissen aneignen, Knowhow entwickeln
e Geht nicht alleine, Vernetzung, Knowhow teilen

e Keine Option, keine Strategie zu haben - Kunden verandern sich
- neue Moglichkeiten fur eine Interaktion mit den Kunden
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