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Make a SHIFT:

Das „smart & liquid“ Spital der Zukunft
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Zahlen und Fakten zum geplanten Projekt

Projektpartner:innen

5 Hochschulen/

Forschungs-

gruppen:

1. ZHAW

2. Unibas

3. USB

4. UZH

5. FHNW

24 Umsetzungs-

partner:innen

Projekt-Art und -Umfang

3.5 Jahre

5.7 Mio CHF

Projektinhalte

10 Subprojekte in 3 Säulen

+ Wissens- und Techno-

logiebasis

Seamless Patient 

Path

1

Patient & Staff 

Empowerment

2

Management of 

Hospital 

Systems

3
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Ausgangslage

Ausgangslage: 

• Die Pandemie hat die Notwendigkeit eines digitalen Wandels im Gesundheitswesen 

offengelegt.

• Eine Vielzahl von technologischen Lösungen steht uneinheitlichen Datensilos, 

fehlenden Zuständigkeiten und ineffizienten Organisationen gegenüber. 

Ziele : 

1. Entwicklungen von integrierten technischen und organisatorischen Lösungen für 

Spitäler zur Steigerung von Qualität und Effizienz. 

2. Der Mensch soll noch mehr als heute im Mittelpunkt stehen.

3. Erstellung einer Blaupause für die Transformation zu einem smart & liquid Hospital. 
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Basierend auf einer neuartigen Technologie-,

Daten- und Wissensplattform demonstrieren wir…

Wie neue Technologien die nahtlose, «liquid» Behandlung ermöglichen und Qualität steigern 

(Säule B: Seamless Patient Path)

Wie ein smart & liquid Hospital klinische und unterstützende Prozesse effektiver und effizienter managen 

kann (Säule D: Management of Hospital Systems)

Wie intelligente Lösungen ausgestaltet werden müssen, um Personalkompetenzen zu erhöhen und 

Patient:innen zu ermächtigen (Säule C: Patient & Staff Empowerment)
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B. Seamless 

Patient Path (SPP)

B.1 Wearables-basiertes 

kontinuierliches Patienten-Monitoring

B.2 Hospital in Motion

B.3 Pilotstudie Hospital @ home 

C. Patient & Staff 

Empowerment (PSE)

C.1 Verbessertes Selbstmanagement 

mit VR Companions - RealCo

C.2 Reduktion der Leerlaufzeiten von 

MRI-Systemen in Radiologieab-

teilungen durch den Einsatz von KI

C.3 KI-basierte Software-Fabrik für 

MedTech-Anwendungen

A.1 Tech-Foundation: Device-, Data Streams and Intelligence Backbone

A.2 Central Flagship Management (ZFM) and Knowledge Integration

D. Management of 

Hospital Systems (MHS)

D.1. Intelligentes Führen von 

vernetzten Spitälern – Ein digitales 

Simulations-Lerntool

D.2 Evidenzbasiertes Innovations-

Toolkit  – Ein Entscheidungsunter-

stützungstool im Innovationsprozess

D.3 Bedarfsorientierte flexible 

Personalkapazitätssteuerung im Spital

D.4 Methodenkoffer zur Quantifizierung 

von Gesundheitsinterventionen
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Beispiel 1) Subprojekt B.2

Hospital in Motion

• Herausforderung: Immobilität & Bettlägerigkeit können zu Komplikationen und verzögertem 

Heilungsverlauf führen

• Lösung: Entwicklung einer digitalen Lösung, um körperliche Aktivität und Mobilität der 

Patient:innen zu erfassen sowie transparent darzustellen 

• Ziel: Individuelle Aktivitätsziele setzen und monitorisieren, um die physische Aktivität der 

Patient:innen zu fördern - nutzbar als 

• nicht-Medizinprodukt durch Patient:innen (Fitnesstrackers und Motivations-App)

• als Medizinprodukt durch Fachkräfte

• Outcome: 

• Unterstützt Genesung der Patient:innen und reduziert Folgekomplikationen

• Spart dadurch gleichzeitig Kosten im Gesundheitssystem 
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Beispiel 2) Subprojekt D.3

Bedarfsorientierte flexible Personalkapazitätssteuerung im Spital

• Herausforderung: Fachkräftemangel in der Pflege - z.T. auch aufgrund starrer 

Personaleinsatzplanung

• Lösung: Entwicklung eines evidenzbasierten Wirkungs- und Prognosemodells, das den 

Zusammenhang zwischen Leistungsplanung und Personalbedarf in der Pflege abbildet 

• Ziel: Einsatz zur Vorhersage, Planung und Optimierung der Personaleinsatzplanung im Spital

• Outcome: 

• Steigern Zufriedenheit des Personals im Gesundheitswesen durch besseren Fit 

Patient/Personal 

• Verbesserte Outcomes bei Patient:innen durch eine ausreichende Personaldecke

• Wirtschaftlichere Leistungserbringung durch bedarfsgerechten Personaleinsatz
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Forschungspartner:innen
(mit diversen Instituten und Departementen)
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Industriepartner:innen
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Leitung aus dem ZHAW Digital Health Lab

Prof. Dr. 

Alfred Angerer

• Leitung Management im 

Gesundheitswesen, WIG

• Wirtschaftsingenieur und 

Doktorat in Betriebsökonomie 

(HSG)

• Industrieerfahrung bei Nestlé 

und als Unternehmensberater 

bei McKinsey & Company 

• Expertise: 

Prozessoptimierung im 

Gesundheitswesen (Lean 

Management), Digital Health, 

Health Value Chain 

Optimierung 

Prof. Dr. 

Sven Hirsch

• Leitung Computational 

Health, Institut für 

Computational Life Sciences

• Promovierter Physiker, 

Postgraduales Studium 

Audiovisuelle Medien

• Industrieerfahrung Strategic 

Foresight Consulting

• Forschungsschwerpunkte: 

Medizinische Bild- und 

Signalverarbeitung, Datengetr

iebene Modellierung und 

Simulation biomedizinischer 

Systeme




