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Agenda

• Kaderschule Zürich und Erfahrungen der Coronazeit

• E-Learning und Theorievermittlung

• Bausteinsystem und didaktische Struktur

Ziele
• Zum Nachdenken anregen

• Erfahrungsaustausch: Bitte unterbrechen Sie mich! 
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Die Kaderschule Zürich 

• Know-How für die Praxis seit 1964
Die Kaderschule Zürich ist eine nicht gewinnorientierte Stiftung. Die Schule wurde von Vertretern der 
Wirtschaft, der Mittelschulen und der Universität Zürich gegründet mit dem Ziel, anwendungs-orientiertes 
Wissen zu vermitteln.

• PWA-Wirtschaftsprogramm – schnell in die Praxis
Seit 1982 bringt die Kaderschule Zürich zusammen mit über 30 Partnerfirmen Maturandinnen und 
Maturanden in die Praxis.

• LMS elob (Effizientes Lernen Online Betreut) 
In die Plattform flossen die Know-how-Transfererfahrungen der Kaderschule ein - effizient angewandtes 
Wissens zu vermitteln ist unsere Kernkompetenz. Lernende vom Einsteiger bis zum Kader werden befähigt, 
erfolgreiche und nachhaltige Berufskarrieren zu verfolgen. 
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Die Erfahrungen der Coronazeit

• Kommunikation im Präsenzlehrgang PWA via Teams

• Schärfung des Profils digitalen Lernens generell

• Schärfung des Profils von elob

• elob als Lehrbuchersatz

• elob als Testdatenbank

• elob als Prüfungstool zusammen mit Zoom 
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Früher: Theorie im Präsenzunterricht, üben daheim

Jetzt: Theorie zu Hause, üben im Präsenzunterricht

Erarbeiten der Theorie individuell, Festigen und Anwenden im 
Präsenzunterricht 

• E-Learning muss einen spürbaren Mehrwert für die 
Lernenden bringen (Präsenzunterricht effizienter machen, 
dessen Niveau steigern oder das Selbststudium 
zielführender und strukturierter machen)

Achtung: Auch E-Learning bedingt persönliches Engagement! 
• Lernen wird nicht plötzlich «gratis», sondern bleibt harte 

Arbeit. Es gibt keine «Abkürzung» 
• Es muss zielorientiert, effizient und professionell sein

Digitales Lernen verlangt Paradigmenwandel
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E-Learning und Theorievermittlung 
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Zielführendes Testen 

• «Kreuzchentests» u.ä.
Befördern eine seltsame Rätsellösefähigkeit (nach dem Ausschlussverfahren), die mit sinnvollem Beweisen 
von Wissen nichts zu tun hat. 
Die Testenden bemühen sich um gute Rätselaufgaben, nicht um sinnvolles und kontextgebundenes 
Abfragen von Wissen. 

• Daher Grundsatz
Die Maschine nur dort einsetzen, wo sie dem Menschen überlegen ist. 

• Der Mensch muss die Maschine übersteuern 
Etwa bei der Punkteverteilung numerischer Aufgaben. 

• Es braucht Freitextaufgaben, die der Mensch bewertet
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Stiefmütterliche Theorievermittlung

• Videos nur für einfache Sachverhalte (falls sie nicht eingebettet sind)

• PDFs zwar intellektuell OK, aber verbleiben auf Niveau Buch 

• PDFs und Videos erfordern eine lange Aufmerksamkeitsspanne und bringen keine methodische 
Abwechslung

• Dadurch leidet die Aufmerksamkeit und der Lernprozess wird ineffizient
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Anforderung an effizienten Lernprozess: Einbettung

• Jedes Wissenselement muss in einen Kontext eingebettet sein (eine 
Geschichte erzählen)

• Methodische Abwechslung bringt permanente Aktivierung

• Nachhaltiges Lernen geht nur mit emotionalem Bezug 

• Eine gute Lehrperson vermag diese Emotionen an der richtige Stelle 
auszulösen

• Eine didaktisch sinnvolle Struktur bedeutet eine sinnvolle Abfolge von 
emotional eingefärbten Lernerlebnissen
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Erfolgreiche digitale Theorievermittlung

• Deutlich über die Möglichkeiten des Buches hinausgehen, respektive die Vorzüge von Buch und 
Maschine kombinieren

• permanente Aktivierung der Lernenden durch methodische Abwechslung 

• dabei eine klare didaktische Struktur gewährleisten

• Stiftfähigkeit: haptisches Erlebnis ermöglichen, hilft bei der Wissenssicherung

• Online-Zusammenfassungen durch die Lernenden

• FAQ und Glossar nehmen Lehrerfahrung der Experten auf



11

Die Bausteine ermöglichen eine didaktische Struktur 

• Text
• Akkordeon
• Videos
• Galerien
• Tabellen 
• Tests
• Bilder
• Verweise
• Anhänge



12

Einblick in elob aus Usersicht
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Wo ist elob bereits im Einsatz? 
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit
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